
   

 

Was heißt hier Nachhaltigkeit? 
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Liebe Leserinnen und Leser, 

 

der Begriff Nachhaltigkeit 

(Sustainability) hat in den letzten 

Jahren eine große Verbreitung 

gefunden. Alles wird auf einmal 

nachhaltig: Energieversorgung, 

Lebensmittel, elektrische Produk-

te, ja sogar Finanzanlagen wer-

den mit dem Begriff ɇnach-

haltigɅ beworben. 

 

Aber was ist damit gemeint? 

Das muss jede Firma oder Or-

ganisation einzeln erklären. 

Auch wir benutzen den Begriff 

Nachhaltigkeit, auch weil er für 

viele Geldgeber und Spenderin-

nen und Spender wichtig ist. 

Und wir wollen in diesem Heft 

erklären, wie wir Nachhaltigkeit 

verstehen. 

 

Nachhaltigkeit hat bei uns viele 

Fassetten und umfasst Umwelt-

schutz, aber auch die Projekt-

arbeit und das Projektmanage-

ment.  

Und es ist auch kein neues The-

ma: Vieles wurde schon vor 

Jahrzehnten nachhaltig geplant 

wie das Beispiel vom Sternberg 

zeigt.  

Der Begriff Nachhaltigkeit ist 

neu, aber nicht die inhaltliche 

Füllung. 

 

Ich wünsche Ihnen viel Freude 

beim Lesen! 

 

 

 

 

 

 

 

 

Niels Gärtner  

Referent Kommunikation 
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Leben in Fülle - nachhaltig und weltweit verbunden...ɋɋɋɋɋɋ.ɋ.. 3 

 

ɇNachhaltigkeit ist nicht nur ein SchlagwortɅɋɋɋɋɋɋɋɋɋɋɋɋ. 4 

Nachhaltigkeit gehört einfach dazu ȿ Beispiele aus Projektenɋɋɋ.. 7 

Was ist eigentlich Permakultur?..........................................................ɋ. 8 

Von Anfang an nachhaltig gedacht: der Sternbergɋɋɋɋɋɋɋɋɋ. 10 

 

Zukunft ist Inklusion: Der neue Kindergarten auf Sansibarɋɋ...ɋ...... 12 

 

Kurznachrichten aus den Projektenɋɋɋɋɋɋɋ.ɋɋɋɋɋɋ..ɋɋɋ. 13 

 

Neue Schutzräume für Frauen auf dem Sternbergɋɋɋɋɋɋ.ɋ........ 14 

 

Winelle Kirton-Robertsɋɋɋɋɋɋɋɋɋɋɋɋɋɋɋɋ....................... 16 

Die Herrnhuter Missionshilfe e.V. ist Mitglied bei 

Seit 2022 gibt es ihn: Den Förderverein Sternberg, kurz Sternbergverein. 

Freundinnen und Freunde des Sternbergs haben sich zusammengeschlossen 

mit Gemeinden und Unterstützern aus Westfalen, besonders aus dem Kir-

chenkreis Vlotho. Gemeinsam unterstützen wir nun die Förderschule auf dem 

Sternberg. 

Liegt Ihnen der Sternberg am Herzen?  

Möchten Sie mit dabei sein? 

Dann werden Sie einfach Mitglied! 

Einfach das Aufnahmeformular auf der Webseite www.sternbergverein.de 

ausfüllen und zurückschicken. 

http://www.sternbergverein.de/
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ɇSo viel du brauchstɅ ȿ so heißt die ökumenische 

Aktion Klimafasten in diesem Jahr. In diesen vier 

Worten steckt bereits eine ganze Theologie. Sie klin-

gen zunächst nach Begrenzung: nicht zu viel, nicht 

maßlos, nicht auf Kosten anderer.  

Und doch verweisen sie auf mehr. Denn hinter der 

Frage, was wir wirklich brauchen, steht die biblische 

Verheißung vom Leben in Fülle: ɇIch bin gekommen, 

damit sie das Leben haben und es in Fülle 

habenɅ (Joh 10,10).  

Faszinierend ȿ und zugleich irritierend. Vielleicht 

sogar utopisch. Aber vielleicht brauchen wir genau 

solche Gegenbilder, wenn wir nicht in den Logiken 

von Angst und Verknappung stecken bleiben wollen. 

 

Ist nicht genug da? 

Denn vieles spricht der-

zeit eine andere Spra-

che. Vielerorts wächst 

der Eindruck, es sei nicht 

genug da: nicht genug 

Sicherheit, nicht genug 

Ressourcen, nicht genug 

Zukunft.  

Die Klimakrise verschärft 

diese Wahrnehmung. 

Sie zerstört Lebens-

räume, vertreibt Men-

schen und verschiebt die 

Bedingungen, unter de-

nen Leben möglich ist. 

In vielen Regionen geht 

es längst um den Zu-

gang zu Wasser, frucht-

barem Land oder ver-

lässlichen Ernten. Der Blick verengt sich dann schnell: 

auf das Eigene, das Naheliegende, das, was sich 

kurzfristig sichern lässt. 

 

Leben in Beziehungen 

Gerade hier setzt die Rede vom Leben in Fülle einen 

Kontrapunkt. Biblisch meint Fülle kein grenzenloses 

ɇImmer-mehrɅ. Gemeint ist ein Leben, das möglich 

bleibt, weil Beziehungen tragen: zu Gott, zu anderen 

Menschen und zur Mitwelt. Fülle beschreibt keine 

Maßlosigkeit, sondern eine Lebensform, die erhält 

und verbindet.  

Sie fragt nicht: Wie kann ich meinen Anteil vergrö-

ßern? Sondern: Was braucht es, damit Leben wach-

sen und bestehen kann ȿ auch für andere? 

Nachhaltigkeit 

In diesem Sinn liegt im Gedanken der Fülle eine 

nachhaltige Perspektive. Nachhaltig ist eine Lebens-

weise, die so lebt und wirtschaftet, dass auch andere 

leben können ȿ heute, morgen und anderswo.  

Die biblischen Geschichten vom Manna in der Wüste 

oder von Jesu Tischgemeinschaften erzählen genau 

davon. Es ist genug da, wenn nicht einige horten, 

was alle zum Leben brauchen.  

 

Weltweite Kirche 

Für eine weltweit verbundene Kirche hat das Konse-

quenzen. Wer sich als Teil einer globalen Gemein-

schaft versteht, kann nicht so leben, als blieben die 

Folgen des eigenen 

Handelns lokal be-

grenzt.  

Christlicher Glaube erin-

nert daran, dass die 

Welt nicht einfach ver-

fügbar ist.  

Sie ist Gabe und ge-

meinsamer Lebensraum. 

Darum gehört zur Hoff-

nung auch Verantwor-

tung ȿ für Menschen in 

anderen Regionen 

ebenso wie für kommen-

de Generationen. 

 

Was ist genug? 

Was wir als ɇgenugɅ 

verstehen, entscheidet 

sich nicht nur individuell, 

sondern im Miteinander 

ȿ lokal und weltweit. Nachhaltigkeit wird konkret: im 

gemeinsamen Lernen, im Teilen von Erfahrungen und 

im Respekt vor dem, was andere zum Leben brau-

chen. 

Wie sähe eine Kirche aus, die sich nicht in Struktur-

debatten verliert, sondern den Mut hat, ein Stück 

Utopie zu wagen und gemeinsam neu lernt, was 

Leben in Fülle heißt: in weltweiter Verbundenheit und 

in Beziehung zu Gott? 

 
Johann Waas Â 

Johann Waas ist Referent für kirchliche Umweltarbeit und 

Schöpfungstheologie am Institut für Kirche und Gesellschaft der 

Evangelischen Kirche von Westfalen und zudem Mitglied im 

Vorstand der Herrnhuter Missionshilfe. Er wohnt auf dem 

Herrnhaag bei Büdingen (Hessen) 

Leben in Fülle ȿ nachhaltig und weltweit verbunden 

Bild: Pixabay 
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Hallo Kerstin, Nachhaltigkeit ist heute ein 

vielfach benutzter Begriff, aber er wird oft-

mals unterschiedlich gefüllt. Die Herrnhuter 

Missionshilfe benutzt auch den Begriff 

ɇNachhaltigkeitɅ. Wie verstehst du Nachhal-

tigkeit? 

Für mich bedeutet Nachhaltigkeit vor allem, dass 

Projekte langfristig wirken ȿ über die eigentliche 

Förderphase hinaus. Es geht darum, Strukturen zu 

stärken, Fähigkeiten aufzubauen und Menschen in 

die Lage zu versetzen, ihre Lebenssituation selbst zu 

verbessern. Nachhaltigkeit heißt für uns also nicht nur 

ɇlange wirkenɅ, sondern auch ɇeigenständig weiter-

wirkenɅ. 

Dabei spielt Partnerschaft eine zentrale Rolle: Wir 

entwickeln Projekte gemeinsam mit den Menschen 

vor Ort, nicht für sie. Das ist aus unserer Sicht eine 

wichtige Voraussetzung dafür, dass Veränderungen 

wirklich getragen werden. 

 

Was bedeutet Nachhaltigkeit in den Projek-

ten? 

Ganz konkret zeigt sich Nachhaltigkeit zum Beispiel 

darin, dass wir stark auf Ausbildung und Kapazitäts-

aufbau setzen. Wenn junge Menschen eine fundierte 

Berufsausbildung erhalten oder sich in Gruppen 

organisieren, entstehen Perspektiven, die über ein 

einzelnes Projekt hinausgehen. 

Ebenso achten wir darauf, dass lokale Strukturen 

gestärkt werden, zum Beispiel durch die Einbindung 

von Gemeinden und lokalen Organisationen. Projek-

te sollen sich möglichst gut in bestehende Systeme 

einfügen und nicht parallel dazu laufen. 

 

Wie spielt die Nachhaltigkeit bei der Projekt-

förderung eine Rolle, von der ersten Projekt-

idee bis zur Evaluation? 

Nachhaltigkeit wird bei uns nicht separat betrachtet, 

sondern zieht sich durch den gesamten Projektzyklus. 

Schon bei der ersten Idee fragen wir: Was bleibt, 

wenn die Förderung endet? Wer führt das Projekt 

weiter? Welche lokalen Ressourcen werden genutzt?  

 

Viele Projekte werden ja nicht allein von der 

HMH ʫnanziert, sondern auch von anderen 

Geldgebern wie Stiftungen, dem Staat oder 

Großspendern. Welche Vorgaben oder 

Erwartungen haben diese Geldgeber? 

Die Anforderungen sind in den letzten Jahren deut-

lich gestiegen. Viele Förderer legen großen Wert auf 

klare Zielsysteme, messbare Ergebnisse und transpa-

rente Berichterstattung. Nachhaltigkeit ist dabei fast 

immer ein zentrales Thema. 

Das bedeutet für uns, dass Projekte gut geplant und 

strukturiert sein müssen ȿ mit realistischen Zeitplänen, 

klaren Indikatoren und einer soliden ʴnanziellen 

Grundlage. Das bedeutet aber auch, dass der Zeit-

Kerstin Heim arbeitet seit einigen Jahren für das Projektmanagement bei der Herrnhuter Missionshilfe. Gemeinsam 

mit Bettina Nasgowitz und Markus Kuhn organisiert sie die Projekte in Malawi, Sambia, Tansania, Sansibar und 

manchen anderen Ländern. Dabei spielt immer auch Nachhaltigkeit eine wichtige Rolle. Niels Gärtner traf sie in 

ihrem Büro in Bad Boll. 

Kerstin Heim arbeitet für die Herrnhuter Missionshilfe 
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aufwand für das Projektmanagement deutlich höher 

ist als früher. Gleichzeitig versuchen wir, diese Anfor-

derungen so umzusetzen, dass sie für unsere Partner 

vor Ort praktikabel bleiben.  

 

Nachhaltigkeit wird ja manchmal auch als 

Umweltschutz, als nachhaltigen Umgang mit 

der Natur verstanden. Spielt diese Facette 

von Nachhaltigkeit auch eine Rolle? 

Ja, auf jeden Fall. Auch wenn viele unserer Projekte 

einen sozialen Schwerpunkt haben, spielt der verant-

wortungsvolle Umgang mit Ressourcen immer eine 

wichtige Rolle. 

Das kann ganz konkret heißen: klimaresiliente Land-

wirtschaft (zum Beispiel auch Permakulturgärten), 

sparsame Nutzung von Wasser, Einsatz erneuerba-

rer Energien oder Schulungen zu Umweltfragen.  

Gerade in vielen Projektländern sind die Auswirkun-

gen des Klimawandels sehr unmittelbar spürbar, wir 

haben Überschwemmungen und Dürren in Malawi 

und Tansania, die regelmäßig die Ernte und damit 

die Lebensgrundlage der Menschen dort zerstören. 

Deshalb gehört dieser Aspekt für uns selbstverständ-

lich dazu. 

Zum Beispiel auch in Malawi: Viele unserer Projekte 

sind gar nicht an eine öffentliche Stromversorgung 

angeschlossen. Das heißt, Fragen wie Energieversor-

gung sind nicht abstrakt, sondern ganz praktisch. 

Solartechnik ist dort oft die einzige verlässliche 

Lösung ȿ und damit automatisch auch ein wichtiger 

Teil nachhaltiger Projektplanung. 

Ich würde sagen: Umweltaspekte sind für uns kein 

ɇZusatzɅ, sondern in vielen Projekten ganz eng mit 

der sozialen Dimension verbunden und werden ent-

sprechend von Anfang an mit eingeplant. 

 

 

Ist den Projektpartnern in anderen Ländern 

das Thema Nachhaltigkeit auch so wichtig? 

Ja, allerdings wird Nachhaltigkeit vor Ort oft weniger 

als Schlagwort verwendet, sondern eher praktisch 

gedacht. Unsere Partner fragen sehr konkret: Funktio-

niert das auch im Alltag? Können wir das nach Pro-

jektende weiterführen? Ist es für die Menschen vor 

Ort wirklich hilfreich? 

In vielen Fällen ist dieses pragmatische Verständnis 

sogar sehr ausgeprägt, weil Ressourcen begrenzt 

sind und Projekte sich im Alltag bewähren müssen. 
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Kerstin Heim im Gespräch mit lokalen Partnern 
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möglich ist und wo wir nachsteuern müssen. Aber 

grundsätzlich verstehe ich unsere Rolle eher als 

begleitend und unterstützend nicht als reine 

Kontrolle. 

 

 

 

 

 

 

Wie geht ihr mit Projektanträgen um, bei 

denen ihr den Eindruck habt, dass sie zwar 

für die Partner vor Ort wichtig sind, aber die 

ɇrunning costsɅ kaum berücksichtigt sind? 

Das kommt tatsächlich immer wieder vor. Viele Part-

ner denken zunächst sehr stark in konkreten Maß-

nahmen oder Anschaffungen ȿ also zum Beispiel 

Gebäude, Ausstattung oder Trainings. Die laufenden 

Kosten geraten dabei manchmal etwas in den Hinter-

grund. 

Wir versuchen gemeinsam, das Projekt realistischer 

zu planen. Denn am Ende entscheidet sich die Nach-

haltigkeit oft genau an diesen laufenden Kosten: 

Kann Personal bezahlt werden? Gibt es Mittel für 

Wartung oder Materialien im Alltag? 

Gleichzeitig wissen wir aber auch, dass diese Kosten 

nicht immer über klassische Fördermittel abgedeckt 

werden können. An der Stelle versuchen wir dann, 

ergänzend über freie Spenden zu unterstützen.  

Deshalb sind unsere vielen Einzelspenderinnen und   

-spender so wichtig ȿ sie geben uns überhaupt erst 

den Spielraum, solche Lücken zu schließen und Pro-

jekte langfristig tragfähig zu machen.  

 

Was freut dich besonders bei deiner Arbeit? 

Mich freut besonders, wenn wir sehen, dass Projekte 

tatsächlich etwas in Bewegung bringen ȿ nicht spek-

takulär, sondern oft ganz schrittweise.  

Wenn junge Frauen nach einer Ausbildung eigenes 

Einkommen erzielen oder wenn lokale Strukturen 

stärker werden. 

Und ich schätze die Zusammenarbeit mit unseren 

Partnern sehr. Dieser Austausch auf Augenhöhe, das 

gemeinsame Lernen und Weiterentwickeln, das 

macht für mich den Kern unserer Arbeit aus. 

 

Herzlichen Dank und viel Erfolg bei den 

anstehenden Projekten. 
                                                                  Niels Gärtner Â 

Gleichzeitig bringen wir als Organisation zusätzliche 

Perspektiven ein ȿ etwa in Bezug auf langfristige Pla-

nung, Dokumentation oder Anforderungen von För-

derern. 

 

Du sitzt hier meist in Deutschland im Büro. 

Wie kann man da sicher sein, dass in Malawi 

oder an anderen Orten die Projekte so durch-

geführt werden, wie beschrieben? 

Für uns basiert diese Sicherheit vor allem auf vertrau-

ensvollen und langjährigen Partnerschaften. Wir 

arbeiten mit Organisationen zusammen, die wir gut 

kennen und mit denen wir regelmäßig, meist täglich 

mehrfach im Austausch stehen. 

Dazu kommen strukturierte Berichte, regelmäßige 

Gespräche und ȿ wenn möglich und sehr wichtig ȿ 

auch Projektbesuche. Wichtig ist uns dabei eine 

offene Kommunikation. Wir wollen nicht nur 

ɇkontrollierenɅ, sondern gemeinsam verstehen, wie 

ein Projekt läuft und wo es Herausforderungen gibt. 

 

Was passiert, wenn ihr feststellt, dass Auʬa-

gen nicht eingehalten werden oder es bei der 

Durchführung Veränderungen gibt? 

Dann schauen wir uns erstmal in Ruhe an, was genau 

passiert ist. In der Praxis läuft selten alles exakt nach 

Plan und oft gibt es gute Gründe dafür, gerade wenn 

sich vor Ort Rahmenbedingungen ändern. 

Mir ist wichtig, dass solche Dinge offen angespro-

chen werden. Wenn unsere Partner transparent sind, 

können wir gemeinsam überlegen, wie wir damit um-

gehen und ob Anpassungen sinnvoll sind.  

Natürlich haben wir auch eine Verantwortung 

gegenüber den Förderern. Deshalb klären wir, was 

Kerstin Heim und Markus Kuhn besuchen die Projekte in Malawi 
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Hallo, Edger. Nachhaltigkeit ist weltweit ein 

zentrales Thema. Welche Rolle spielt sie in 

deiner Arbeit? 

Bei Tanzania Mwangaza TAM spielt Nachhaltigkeit 

eine ganz praktische und operative Rolle bei der 

Lösung realer Herausforderungen, mit denen Land-

wirte und Gemeinden konfrontiert sind. 

In unserer täglichen Arbeit bedeutet Nachhaltigkeit, 

Produktionskosten zu senken, die Produktivität zu 

steigern und sicherzustellen, dass Lösungen auch 

ohne externe Unterstützung weiterbestehen. 

Viele der Landwirte, mit denen wir arbeiten, können 

sich beispielsweise keine chemischen Düngemittel 

leisten, und ihre Böden sind bereits ausgelaugt.  

Anstatt teure Inputs einzuführen, schulen wir sie 

darin, organischen Kompost aus lokal verfügbaren 

Materialien wie Pʵanzenresten, Tierdung und Haus-

haltsabfällen herzustellen. 

Bereits nach ein bis zwei Anbausaisons beobachten 

die Landwirte eine verbesserte Bodenfruchtbarkeit, 

bessere Wasserspeicherung und höhere Erträge. 

Nachhaltigkeit ist für uns also kein theoretisches Kon-

zept ȿ sie bedeutet praxisnahe, kostengünstige 

Lösungen, die Landwirte eigenständig umsetzen 

können. 

 

Nachhaltigkeit wird oft mit Umweltschutz 

gleichgesetzt. Welche Rolle spielt dabei die 

Permakultur? 

In unserer Arbeit verstehen wir Permakultur als einen 

praktischen Gestaltungsansatz für landwirtschaftliche 

und gemeinschaftliche Systeme ȿ nicht nur als 

Theorie. 

Das bedeutet: Ressourcen efʴzient nutzen, Abfall 

minimieren, natürliche Prozesse gezielt einsetzen, um 

die Produktivität zu steigern. 

In unseren Ausbildungszentren setzen wir das  konk-

ret um: Tierdung wird zur Kompostherstellung 

genutzt, Pʵanzenreste dienen als Mulch oder Tierfut-

ter, und Bäume werden in die Landwirtschaft inte-

griert, um Böden zu verbessern und Erosion zu redu-

zieren. 

So entsteht ein sich selbst tragendes System, in dem 

verschiedene Elemente ineinandergreifen und sich 

gegenseitig unterstützen. 

Vereinfacht gesagt bedeutet Permakultur: mit der 

Natur arbeiten, statt gegen sie ȿ und dabei Kosten 

senken sowie langfristig produktiver werden. 

Warum ist Permakultur so wichtig? 

Permakultur ist deshalb so wichtig, weil sie zentrale 

Herausforderungen von Landwirten in Tansania 

direkt adressiert: Abnehmende Bodenfruchtbarkeit, 

unvorhersehbare Niederschläge, hohe Kosten für 

landwirtschaftliche Betriebsmittel, niedrige und un-

sichere Einkommen. 

 

Edger Teacher Mwabungulu ist Projektleiter von Tanzania Mwangaza, der lokalen NGO, die 

für die Herrnhuter Missionshilfe arbeitet. Sein Büro ist auf Sansibar. Für ihn ist das Thema 

Permakultur in allen Projekten sehr wichtig. Bettina Nasgowitz wollte wissen, warum. 

Bettina Nasgowitz und Edger Teacher im Gespräch 

Mit kleinen Pflanzen fängt alles an 
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Durch Praktiken wie Kompostierung, Agroforst-

wirtschaft und Wassermanagement wird die Boden-

fruchtbarkeit auf natürliche Weise wiederhergestellt, 

Wasser bleibt länger im Boden gespeichert, die 

Abhängigkeit von teuren externen Inputs sinkt. 

Dadurch wird die Produktion stabiler und vielfältiger. 

In der Praxis bedeutet das: Landwirte wechseln von 

Monokulturen wie Mais zu diversiʴzierten Systemen 

mit Gemüse, Obst und Kleinvieh. 

Das verbessert sowohl die Ernährungssicherheit als 

auch das Einkommen. 

Aus technischer Sicht ist Permakultur ein kosten-

günstiges, widerstandsfähiges landwirtschaftliches 

System ȿ ideal für Kleinbauern. 

Was braucht es, um Permakultur erfolgreich 

zu verbreiten? 

Die Verbreitung von Permakultur erfordert vor allem 

praktische Demonstration, Ausbildung und die Ein-

bindung der Gemeinschaft. 

Bei TAM arbeiten wir mit drei zentralen Ansätzen: 

1. Ausbildung und Kapazitätsaufbau: Permakultur ist 

Teil unserer beruʵichen Ausbildung. Die Teilnehmen-

den lernen durch praktisches Arbeiten ȿ etwa beim 

Kompostieren, beim Farmmanagement und beim Ent-

werfen nachhaltiger Systeme. 

2. Demonstrationsʵächen: Wir richten Modellfarmen 

ein, auf denen Landwirte konkrete Ergebnisse sehen 

können. Das ist entscheidend, denn sichtbare Erfolge 

fördern die Bereitschaft zur Übernahme neuer 

Methoden. 

3. Einbindung der Gemeinschaft: Wir arbeiten eng 

mit lokalen Führungspersonen, Institutionen und 

Gruppen zusammen, um Eigenverantwortung und 

langfristigen Nutzung sicherzustellen. 

Wichtig ist außerdem, dass alle Ansätze an die loka-

len Gegebenheiten angepasst sind und auf vorhan-

denen Ressourcen basieren. Nur so bleiben sie auch 

ohne externe Finanzierung tragfähig. 
 

Was ist deine zentrale Botschaft zur 

Permakultur? 

Bei TAM verstehen wir Permakultur nicht als Theorie, 

sondern als praktisches Werkzeug. 

Sie hilft dabei, Lebensgrundlagen zu verbessern, 

natürliche Ressourcen wiederherzustellen und wider-

standsfähige Gemeinschaften aufzubauen. 
 

Spannend, was ihr hier macht.  

Viel Erfolg dabei! 
Bettina Nasgowitz/Niels Gärtner Â 
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Eine wichtige Aufgabe: Bäume pflanzen  

Ausbildung ist zentral, um Landwirtschaft zu verändern 

Auch Gewächshäuser kommen zum Einsatz 
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